BORRADORES SOBRE ORGANIZACION/FUNCIONAMIENTO DE GANEMOS JEREZ -
ASAMBLEA 29 DE OCTUBRE —19.00. COLEGIO NEBRIJA

El modelo de organizacion/funcionamiento/trabajo colectivo tiene que responder a qué queremos,
como lo queremos conseguir, quiénes somos, nuestras metas a corto-medio-largo plazo, que no
gueremos, etc. Las respuestas a estas preguntas estan hoy por hoy, en nuestro llamamiento, en
el codigo ético, en Plan de Gobierno Ciudadano y en las construcciones y pronunciamientos que
vamos realizando. La organizacion y modelo de Ganemos que finalmente concluyamos debe
también estar al servicio de ir actualizando permanentemente las respuestas a estas preguntas y
gue cuando se formulen en lo concreto puedan obtener una respuesta construida amplia y
democraticamente.

1° BORRADOR: PARTICIPACION Y TOMA DE DECISIONES

Esta primera parte pretende responder es las siguiente cuestiones.

¢Como fomentar la participacion?

¢,Cémo lograr que la ciudadania participe en los procesos de construccion de propuestas,
acciones, iniciativas de Ganemos Jerez?

¢,Coémo lograr que las iniciativas y propuestas sean deliberadas y conocidas por el
conjunto de personas que se mueven en el entrono de Ganemos Jerez?

¢, Como interaccionar con los Movimientos Sociales, Organizaciones, Colectivos y que sus
iniciativas puedan ser debatidas, asumidas, discutidas en el seno de Ganemos Jerez?
¢,Como organizar y moderar los procesos de participacion y toma de decisiones?

¢, Qué tipo de decisiones tomamos?

¢Quienes, coOmo y cuando se toman las decisiones?

Ganemos Jerez (GJ) tiene que ser un dispositivo que sirva para acercar las instituciones a la
gente, es decir, que no sea necesaria una vinculacion identitaria o de pertenencia a GJ para
percibir a GJ como una herramienta para influir en las instituciones. También es importante no
perder de vista que Ganemos Jerez no es solo su trabajo institucional. Impulsar movimientos,
proyectos ciudadanos, construir la ciudad, etc. no es solo mision de la institucion municipal sino
de la ciudadania

Hemos llegado en algunos momentos a una masa critica, en las fases mas electoralistas del
proyecto, que hoy por hoy no esti activa en GJ, e incluso en algunos casos hemos perdido.
Consideramos imprescindible recuperar espacios de participacion y evitar dinAmicas en las que
NOS cerremos en Nosotros mismos.

Es necesario por lo tanto crear dinamicas de participacion e influencia en Ganemos Jerez que no
pasen por el activismo tradicional y que no dejen fuera a quien no asuma un ritmo de reuniones y
compromisos no alcanzable para la mayoria.

La perdida de masa critica, precisamente a la vez que accedemos a las instituciones, puede
significar romper la concepcion de Ganemos Jerez como un instrumento Util para la ciudadania
cayendo en las dinamicas tradicionales de los partidos politicos.

Es necesario poner en marcha un proceso de apertura por fases, con un trabajo que no se centre
en el corto plazo, para lo que proponemos, primero detectar espacios de construccion colectiva y
crear grupos de participacién que los dinamicen.

Esta propuesta define una metodologia participativa que permite tanto iniciativas desde la base
social como procesos de consulta desde las comisiones, asamblea y desde el Grupo Municipal.
Esta enfocada a dotar de herramientas los procesos de participacion y toma de decisiones en
Ganemos Jerez.



a) Propuestas de un espacio de construccion colectiva

Se hace necesario detectar que funciones de Ganemos Jerez se pueden abrir a la ciudadania,
estableciendo:

1.- Cauces de participacion digital donde los ciudadanos puedan lanzar propuestas a GJ. Este
espacio debe estar bien compartimentado y estructurado. Una vez lanzado y durante el proceso
de apertura de GJ este espacio digital se ira4 reconfigurando y adaptando.

El espacio debe permitir presentar iniciativas de dos tipos:

e Las que supongan el desarrollo y/o enriqguecimiento del Plan de Gobierno Ciudadano con
la finalidad de canalizarlas a la actividad Institucional.

« Las que supongan proyectos ciudadanos, propuestas de "movimiento", construccion
colectiva autbnoma, etc.

2.- Se realizaran convocatorias presenciales abiertas, inspiradas en las reuniones de
presentacion de Ganemos Jerez, para explicar los espacios de participacion que queremos abirir,
y favorecer el debate sobre de qué manera y en qué puede participar la ciudadania.

Aunqgue el espacio de construccion colectiva se realiza a través de una plataforma virtual, somos
conscientes de que llegaran iniciativas en otros formatos distintos (analdgicos), reuniones,
conversaciones, escritos, por personas que nos las hacen llegar en papel u oralmente. En este
caso, la principio, hasta que la iniciativa llegue a constituir su propio Grupo de Participacion,
personas de GJ facilitaran la formacion a los ciudadanos y los tramites necesarios para que estas
iniciativas planteadas de manera analogica puedan entrar y trabajarse en el sistema.

b) Grupos de Participacién:

Las iniciativas que surjan en el seno del espacio de construccion colectiva se canalizaran a
través de la creacion de Grupos de Participacion por iniciativas/tematicas/proyectos, que
coordinaran la metodologia de trabajo, usando todo tipo de herramientas, incluidas las reuniones
presenciales, pero evitando que las reuniones presenciales entren en conflicto con una
participacion mas amplia. Las iniciativas serdn monitorizadas para dotar de transparencia al
proceso. Se convocaran reuniones presenciales en funcién de las necesidades, evitando crear
comisiones con un calendario fijo de reuniones, o tematicas cerradas, sino que estos grupo
trabajen en funcion de la demanda de participacion.

Méas que “grupos” serian metodologias y/o dispositivos preparados para poner en marcha en el
momento que la participacion por una cuestién concreta aumente. Este grupo de participacién no
tomaria nunca decisiones finales, sobre la propuesta o iniciativa, su trabajo se centraria en la
metodologia. Tendran moderacion y soporte de un Grupo de Moderacion que definimos mas
adelante.

¢) Rendicién de cuentas

En paralelo a este proceso, y como forma de transparencia que también anima y permite la
participacion en Ganemos, es necesario establecer, agenda abierta, comparecencias, etc. como
formas de rendicibn de cuentas para los concejales, incluyendo en la web una seccion de
transparencia del grupo municipal donde los ciudadanos puedan interactuar, realizando
preguntas, opinando, etc. El hecho de crear espacios, fisicos y virtuales, de contacto con los
concejales puede llegar a convertir las demandas vecinales en el inicio de procesos participativos
en el espacio de construccion colectiva mencionado, dando lugar a iniciativas institucionales o
proyectos ciudadanos
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Se pondra en marcha una plataforma informatica que procesara todas las propuestas,
agrupadas por categorias. Las propuestas con mayor apoyo (votos positivos menos
votos negativos) tendran prioridad sobre las que menos tengan y se generard un proceso
participativo.

Todos los procesos participativos se traducen a acciones, tanto en el plano fisico (asambleas,
comparecencias, grupos de trabajo, etc.) como en el plano virtual (votaciones, lluvias de ideas,
etc.). Desde la plataforma informética se realiza un seguimiento de cada proceso participativo en
las acciones asociadas al mismo. Los usuarios registrados pueden apoyar y/o vincularse como
"colaboradores" a un proceso participativo (de entre ellos se constituira el correspondiente Grupo
de Participacion) y seran informados de cada convocatoria (asamblea, reunién del grupo de
trabajo, votaciones, consultas, etc.) a través del correo electronico (y se implementara mas tarde
avisos por telegram y/o Whatsapp)

En cuanto a la configuracion e impulso de la iniciativa podran surgir dos tipos de procesos
participativos:

e Aquellos que se configuran como proyectos impulsados y dinamizados por Ganemos

e Aquellos en los que Ganemos participa como un actor mas en cooperacion con otros
grupos, entidades, colectivos

El sistema informético heredard inicialmente los datos de firmantes y registrados para las
primarias, se conservaran las verificaciones de identidad con DNI. Las nuevas verificaciones para
poder realizar votaciones abiertas con garantias se realizaran mediante verificacion presencial del
DNI en las asambleas, reuniones presenciales o en puntos concretos habilitados. Los nuevos
inscritos se registraran en la web, la web facilita un cédigo y tendran que acudir con ese cédigo y
con su DNI a una asamblea o punto habilitado para verificar su cuenta.

El proceso de registro incluira una opcion de darse de alta como "colaborador”, estableciendo sus
capacidades/habilidades y los temas que les interesen, el sistema le avisara cuando existan
propuestas sobre los mismos.

Se estableceran un conjunto de herramientas de participacion, tanto fisicas (asambleas, grupos
de trabajo) como a través de internet (votaciones, consultas o lluvias de ideas). En estas
herramientas se podra abrir la participacién a todos o estar dirigida solo a los miembros activos
de Ganemos Jerez a través de un registro de los miembros de cada Comisién, gestionado por
cada comision y del Banco de Colaboradores (se podra nombrar uno o varios administradores
por cada comision y los pertenecientes a cada comisién podran ver el listado de miembros).

La asamblea, las comisiones y el grupo municipal ampliado también podra solicitar el uso de las
distintas herramientas para canalizar la participacion (convocar asambleas, grupos de trabajo,
votaciones, etc.)

TIPOS DE INICIATIVAS:

e Iniciativa institucional: Tienen lafinalidad de ser ejecutadas a través del Grupo
Municipal del Ayuntamiento. Ya sea a través del pleno (reglamentos, mociones, etc.) o
para presentarla al gobierno municipal a través de los concejales de Ganemos Jerez.

e Proyecto: Iniciativas ciudadanas impulsadas por Ganemos o] de
manera conjunta con otras fuerzas politicas y sociales, o en las que Ganemos
participa y que no tienen directamente que ver con la actividad en el Ayuntamiento.



e Propuesta interna de Ganemos Jerez: Solo la pueden realizar y votar los miembros
activos de Ganemos Jerez. Son propuestas que afectan al funcionamiento
de Ganemos Jerez, cambios en la organizacién interna de Ganemos Jerez, creacion
de comisiones, métodos de toma de decisiones, pronunciamientos publicos de
Ganemos Jerez, firma/apoyo de llamamientos y convocatorias.

o Peticibn de comparecencia: Afadida a los procesos de transparencia ordinarios y
voluntarios, sera posible tramitar una peticion de comparecencia de algun concejal que
podra iniciar cualquier vecino/organizacién. Se establecerdn unos requisitos y los
peticionarios solicitaran la forma, la fecha y/o el lugar en que prefieren realizar la
comparecencia.

HERRAMIENTAS Y PROCESO PARTICIPATIVO

La plataforma mostrara la informacion de todos los procesos participativos, cada proceso
participativo es una sucesion de convocatorias de varias herramientas de participacion.

Ganemos Jerez usar4a distintas  herramientas de  participacion tanto  para
la aprobacion/denegacion de propuestas como para la construccion colectiva de éstas. Los
Grupos de Participacion que estan impulsando las iniciativas, solicitaran y pondran en marcha de
manera consensuada con el Grupo de Moderacion las herramientas necesarias.

Las comisiones de GJ y el grupo municipal podran solicitar al Grupo de Moderacion la
convocatoria de cualquiera de estas herramientas de participacion.

Inicialmente las herramientas de participacion seran las siguientes:

Deliberativas:

e Asambleas de debate o de "fogueo" (asamblea abierta monotemética no decisiva).
Consiste en una convocatoria abierta monotematica y no decisiva, sobre un tema
concreto.

o« Mesas Redondas/Tertulias. A propuesta del Grupo de Participaciéon y con su concurso,
sera Convocadas por el Grupo de Moderacién, y ejecutadas por la Comisién de Extension,

e« Grupo de expertos. Son espacios que tienen la tarea de elaborar un documento para
el que se necesita de cierta capacidad técnica (redaccién de propuesta, evaluaciones,
etc.). El caso del grupo de expertos se invitara a través del grupo municipal (responsables
de la base de datos) a los expertos incluidos en el banco de talentos.

Las distintas herramientas deliberativas tendran una maximo de convocatorias mensuales en su
conjunto, al objeto de no saturar los procesos participativos

Decisorias:

e« Asamblea ordinaria (incluir la propuesta como un punto del dia en una asamblea).
Dentro de la asamblea ordinaria de Ganemos Jerez podra incluirse un punto del dia
relativo a un proceso participativo, con la finalidad de aprobar o rechazar una propuesta, se
incluiran un minimo de 25% de los puntos del orden del dia de este tipo, a no ser que no
hubiese ningun proceso participativo pendiente de decision En la asamblea se podra votar
la propuesta, directamente, y en los dias posteriores (por determinar) entre los miembros
inscritos en la plataforma, siendo aprobada la propuesta si consiguiese un 75% de los
votos, y rechazada si consiguiese un 25% de los votos. En caso de obtener resultados



intermedios la propuesta se reformulard. En cada asamblea se incluird un breve resumen o
mencion a los procesos participativos en marcha.

o Ratificaciones GJ (votaciones solo entre los miembros de Ganemos Jerez, comisiones y
colaboradores). La plataforma a través de un registro de los miembros, permitird
votaciones internas de miembros de GJ a través de internet. Se establecera un limite de 1
votacion semanal.

Cuando mas de un proceso participativo tenga pendiente el uso de una de las herramientas, por
ejemplo una votacién abierta o de los miembros de Ganemos, tendra prioridad el proceso que
mas apoyos tenga en el ambito en que se esta desarrollando el proceso.

Grupo de Participacion.

Los procesos tienen un namero de usuarios que los apoya, y de entre ellos constituiran un
Grupos de Participacion, que cooperan en el impulso de la iniciativa. Se establecera una
limitacion de periodicidad por cada herramienta (una por votacion por semana, asamblea cada x
meses, consultas abiertas cada x meses, etc.)

Los procesos seguiran la siguiente hoja de ruta:

1) Mesas redondas/tertulias o asambleas de debate, si se considera necesario un trabajo de
formacion/sensibilizacion/debate previo.

2) Grupo de expertos (si se cree necesario la confeccion de un documento técnico realizado por
expertos)

3) Grupo de trabajo "ad hoc" (si se cree necesario la creacién de algun tipo de documento
concretando la propuesta)

4) Definicion de recursos (sobre todo en el caso de proyectos el Grupo de Participacion elaborara
un documento de recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

5) Aprobacion mediante alguna de las herramientas decisorias (Asamblea ordinaria abierta,
Ratificaciones GJ 6 votaciones abiertas) aprobandose definitivamente si alcanza un 75% de
apoyo de la asamblea, o rechazandose si no alcanza un 25%, en caso contrario se podra
reformular con el objeto de que en nueva votacion pueda alcanzar mayor consenso.

En caso de necesidad se podra contar con el asesoramiento presencial de expertos
independientes (del Banco de Colaboradores o externos) a la hora de tomar una decision la
asamblea.

6) Se abre un plazo de captacion de estos recursos. En el caso de ser necesario recursos
econémicos o materiales de los que disponga Ganemos Jerez estos se ofreceran tras una
votacion entre los miembros de Ganemos Jerez

En caso de gue una iniciativa no se no aprobarse no quiere decir que no se pueda poner en
marcha, sino que no contaria con el respaldo expreso de Ganemos Jerez y la iniciativa podria
seguir impulsada por aquellas personas o colectivos que lo consideraran oportuno.

Las propuestas internas de Ganemos Jerez siguen el mismo esquema pero solo participan
miembros activos de Ganemos Jerez.

Las peticiones de comparecencia, no seguiran ningun proceso, cada mes se realizard una
comparecencia de un concejal de Ganemos Jerez en los términos recogidos en la propuesta mas
votada.

La propuestas o iniciativas urgentes se canalizaran por los mecanismos establecidos por
Ganemos al efecto, bien a través del Grupo Municipal Ampliado o cualquier otro 6rgano que se
definira en el correspondiente apartado.



GRUPO DE MODERACION

Un Grupo de Moderaciéon legitimado por la asamblea gestionara los procesos de participacion,
este grupo decidird la hoja de ruta que seguirhd cada proceso participativo y resolvera las
ambigiedades de este reglamento, una vez pasados 6 meses de funcionamiento se realizara
una asamblea de debate para evaluar el método de participacién, abriéndose un plazo de 15
dias para que se puedan presentar propuestas de cambio o de ampliacion del método de
participacion, y estableciéndose un nuevo plazo para poder convocar otra asamblea con
la misma funcién. La incorporacion de estas propuestas se realizard mediante votacion abierta.

Metodologia de Trabajo de los Grupos de Participacion

No existe un limite en el niumero de Grupos de Participacion que estén funcionando a la vez,
aunque su puesta en marcha atendera a la capacidad del Grupo de Moderacion de atender el
soporte a las iniciativas que surjan.

Los Grupos de Participacion son espacios que tienen la funcién de impulsar y concluir una
iniciativa que tome la forma de Propuesta, que habitualmente tiene como resultado un
documento (redaccion de propuesta, evaluaciones, etc.)

El proceso consistiria en:

1) Se convocan o utilizan herramientas deliberativas, de acuerdo con el Grupo de Moderacion,
invitando a los grupos sectoriales cuya temética esté relacionada, asi como a los inscritos como
colaboradores de Ganemos Jerez que hayan mostrado su interés en su ficha de colaborador. Se
abre un proceso de 7 dias de inscripcion de dicho Grupo de Participacion.

2) Se convocan reuniones de trabajo "ad hoc", donde se presenta el trabajo a realizar, hay
turnos de debate sobre cédmo enfocar el trabajo y/o la propuesta, en el caso de existir un
consenso general se tratara de elegir por consenso a 3 dinamizadores del proceso participativo,
de no ser posible se votaran por el método Dowdal (ANEXO I).

En el caso de no existir un consenso general de cémo enfocar el trabajo, y a solicitud de un
25% de los presentes, se crean distintos grupos de trabajo para redactar distintas propuestas

En el caso de no ser posible la divisibn en varios grupos que presenten propuestas alternativas
(por ejemplo un grupo de trabajo que tiene que organizar un acto) se convocara una votacion
online por el método VUT para elegir 5 coordinadores.

3) El proceso de creacion del documento sera transparente, los responsables de cada equipo (o0
si solo hay un equipo) podra convocar reuniones y hacer el trabajo todo lo abierto y participativo
gue quieran, en la plataforma se podran ver lo equipos formados, cada equipo podra subir
borradores en cualquier momento (documento en formato pdf) y recibir comentarios a ese
borrador cada vez que un responsable suba un nuevo borrador.

Cualquier persona interesada podra ver los distintos borradores y enviar aportaciones a los
responsables, igualmente los responsables pueden realizar reuniones abiertas.

En el caso de existir distintos grupos realizando distintos documentos los grupos tendran acceso
a los borradores de los otros grupos, y pueden reutilizarlos (usar copia/pega sin problemas entre
ellos)

Una vez finalizado el plazo, si hay varios documentos presentados, se votara entre los miembros
asociados al grupo de trabajo entre los distintos ultimos borradores a través del método VUT



En el caso de solo tener un grupo de responsables, los borradores que se vayan subiendo seran
sometidos a votacion, cada votacion servira para valorar la acogida del documento, el sistema de
votacion permitira que los votos negativos puedan ser argumentados.

Cuando se publica un nuevo borrador el anterior borrador pasa a archivarse independientemente
del resultado de la votacion del documento.

4) Cuando el Grupo de Participacion considera que la iniciativa y los trabajos a la que ha sido
sometida la misma, tienen forma de "propuesta”, consensuaran con el Grupo de Moderacion las
herramientas decisorias mas adecuadas.

ANEXO | Método de votacion dowdal (grupo de expertos)

En Ganemos Jerez hemos usado en dos ocasiones el método VUT para el recuento en
votaciones preferenciales (donde el votante elige varias opciones de manera ordenada por
preferencia) ya que es el método que produce resultados mas proporcionales y representativos.

Sin embargo para votaciones con un recuento manual el método VUT es excesivamente
complejo por lo que en casos como una votaciéon de coordinadores de un grupo de trabajo
usaremos el recuento Dowdal, se trata de un sistema también proporcional pero con
ciertas imperfecciones.

Para realizar un recuento Dowdal a cada posicion en la papeleta de voto se le asigna un valor,
mayor cuanto mas arriba esta en la papeleta, siendo el resultado del recuento la suma de todos
estos valores. El recuento Dowdal establece que los puntos en cada posicion es la division entre
los puntos de la primera posicién y el nUmero de la posicién que se ocupa. Si la primera posicion
es un punto seria 1/2 para la 22, 1/3 para la 32, etc.

Para realizar el recuento manual se establece una cuadrilla, en la que hay que contar cuantas
veces aparece una opcién en cada posicion.

Para facilitar el recuento se puede establecer como puntos para la primera posiciéon un n° que
dividido no produzca decimales, por ejemplo 60 si no hay mas de 7 opciones (1° 60, 2° 30, 3° 20,
4015, 5° 12, 6° 10)



2° BORRADOR: Organizacién del Trabajo, Division de Funciones, Estructura, Recursos,
etc.

Esta segunda parte pretende responder es las siguiente cuestiones.

¢,Como podemos evitar la tendencia a ir apagando fuegos constantemente? ¢Cdmo
conjugar lo urgente y lo importante?

¢,Coémo tomar decisiones urgentes? Hay veces que necesitamos una respuesta rapida, y no
somos capaces de darla en tiempo y forma. Las asambleas son necesarias pero no
suficientes.

¢,Como Comunicarnos internamente, con las organizaciones sociales y partidos politicos,
con la ciudadania, con otras ciudades, etc.? Necesitamos llegar a los que no nos conocen,
a los que estan desencantados, los que no tienen Facebook--twitter--etc., etc. A los que
leen/escuchen/etc. medios de “intoxicacion”.

¢,Como apoyar técnicamente a nuestros concejales y a Ganemos en general? No
pensemos (s6lo) en materias, areas, etc. sino también en habilidades, puntos fuertes, etc.
En definitiva en todo aquello que nos ayuden a ser mejor como grupo: mas efectivos, mas
completos, etc.

¢Como controlar la actividad del Gobierno municipal y el seguimiento de los acuerdos de
investidura?

¢,Como gestionar las demandas de las personas y entidades?

¢Como generar contenido y propuestas?

¢Coémo poner en marcha proyectos?

¢, Como captar recursos y Gestionarlos con eficiencia?

¢Como Administrar esfuerzo y no duplicarlos?

¢, Como evitar la concentracion del trabajo en pocas personas?

¢,Como canalizar la aportaciéon de personas que lo hacen puntualmente, que tiene poco
tiempo o dificultades para el trabajo presencial o barreras digitales, de conocimiento, de
informacion, de acceso, de habilidades? Debemos ser accesibles, cercanos y apostar por
acercar (nos) a los ciudadanos. Cederdn poco de “pureza galactica/teoria” en aras de
“acompanar” a la gente hacia nuestro punto actual. No es renunciar a nuestras senas, es
buscar tender puentes.

¢Para qué tenemos que crear equipos de trabajo, comisiones, etc.? ¢Deben ser teméticos,
funcionales o ambos?

¢,Como mantenemos la participacién y lailusion de la gente que ya esta en la organizacién,
y de los que se han "enfriado" fruto del que proceso de "confluencia" no se produjo a
gusto de todos? ¢Cdmo facilitar que personas que aportaban a Ganemos pero que ahora
no lo hacen por razones diversas y otras que nunca han aportado pero que tienen cosas
gue aportar, puedan hacerlo sin que se sientan incOmodos (grupos de trabajo mas
independientes, asesores expertos puntuales, etc.)? Tender puentes para que podamos
crear sinergias desde donde cada uno esté a gusto.

¢, Como se financiara Ganemos Jerez?

Ganemos genera y generara mucho trabajo practico que requiere de organizacién, coordinacion y
recursos. Para ellos tendra una estructura que debe permitir conjugar lo urgente con lo
importante. Debemos tener un flujo de trabajo continuo que permita encauzar el conjunto de la
actividad de Ganemos, con un ritmo normal, “humano” y sostenible, que también disponga de
mecanismos de actuacion mas intensiva o urgente, de manera puntual. La cantidad de retos que
en estos primeros meses tenemos que afrontar no debe alejarnos del objetivo de construir una
organizacién que pueda afrontar con soltura los retos presentes y futuros, horizontal, participativa,
democratica y a la vez agil.

Tenemos al menos los siguientes retos:



.- Tener una buena comunicacion interna

.- Mantener una elevado grado de comunicacidon y permeabilidad con la ciudadania,
implementando medios de comunicacién nos solo virtuales, sino presenciales y analdgicos,
aunque todos con el objetivo de construir red

.- Apoyar al Grupo de Concejales en sus labores técnicas y politicas, aportar saberes,
habilidades, herramientas a su trabajo y mantener permanentemente conectado el trabajo
institucional con la ciudadania en general y con los colectivos sociales en particular, interactuando
con ellos, canalizando sus demandas, favoreciendo el empoderamiento y el trabajo colectivo,
distribuyendo poder, responsabilidad, recursos,

.- Controlar la labor del Gobierno Municipal, el acuerdo de investidura y poner en marcha todos
aquellos aspectos del Plan de Gobierno Ciudadano que estén a nuestro alcance.

.- Impulsar y contribuir a poner en marcha “proyectos” ciudadanos, de autoorganizacién y
participacion, en paralelo con el trabajo institucional

.- Canalizar los aportes y el trabajo de cualquier persona que desee hacerlo, sin que los ritmos de
la organizacion constituyan obstaculos para los distintos grados de implicacion y participacion

.- Seguir construyendo la confluencia y creando clima de encuentro y colaboracién con todos tipo
de colectivos, grupos, partidos,

.- Conseguir los recursos econdmicos y materiales que la Agrupacion de Electores de Ganemos
Jerez necesita

.- Mantener la motivacion

La Asamblea.

La Asamblea es el maximo érgano decisorio, en todos aquellos temas que no se hayan sometido
a votacion vinculante, abierta o entre integrantes de Ganemos Jerez, en la Plataforma de
Participacion. Son mensuales de manera ordinaria y se celebraran la tercera semana del mes,
antes de los plenos municipales ordinarios. Y de forma Extraordinaria convocadas a instancias del
GMA o de la Comision de Organizaciéon y Coordinacion.

(Todas las propuestas o aportaciones a la organizacion de Ganemos Jerez que han realizado diferentes
personas contemplan, al menos, Comisiones de Trabajo de tipo “funcional”, es decir comisiones que no se
constituyen en base a contenidos tematicos (Educacién, Salud, Economia, etc.) sino a tareas y

funcionalidades necesarias para que Ganemos despliegue en conjunto de su actuacién.)
La siguiente propuesta recoge una sintesis de todas las posibles:

Comision Juridicay Econ6mica:

Tramita y atiende todos los temas juridicos de Ganemos en el ambito no institucional.

Organiza, gestiona y controla la gestibn econémica de Ganemos Jerez, ingresos (cuotas,
donaciones, actividades econdmicas,...) y gastos, en el &mbito no institucional. Fiscaliza, con
superior control de la Asamblea, la gestion econdémica de los Grupos Institucionales de Ganemos
Jerez

Comisién de Comunicacion:

Se centra en la comunicacion externa: Web, redes sociales, prensa, mails, imagen, carteleria,
fotografia, periodico propio, newsletter, etc . Se coordina con la funcion de comunicacion de los
Grupos Municipales y de Diputacién

Comisién de Extension:

Facilita el contacto y extension de Ganemos entre la ciudadania, apoya la relaciones externas de
Ganemos con colectivos y entidades en coordinacion con los Grupos Institucionales, apoya
proyectos ciudadanos, organiza los actos publicos de Ganemos Jerez y las distintas herramientas
participativas (mesas redondas, debates, asambleas, comparecencias, etc.)

Realizar4 presentaciones de Ganemos Jerez en barrios y asociaciones, dara a conocer las
herramientas de participacion de GJ e incorporara en ella las propuestas que surjan en sus
actividades.



Recoger las principales problematicas de cada barrio. (Encuestas y sondeos)

Impulsar una Escuela de Ciudadania Critica como proyecto ciudadano amplio en el que Ganemos
participe, como uno mas, entre otras entidades, colectivos, partidos, etc

Organizar "momentos” de acogida previos a las asamblea para gente nueva

Comision de Organizacion y Coordinacion:

Modera el funcionamiento de Ganemos Jerez, convoca y organiza las asambleas, y armoniza el
funcionamiento de las Comisiones y la comunicacion interna de Ganemos.

Impulsa y modera debates generales en Ganemos.

Mantiene el contacto con otras candidaturas en el ambito no institucional.

Toma decisiones urgentes, en el ambito organizativo, no en el politico.

Organiza hitos o eventos con el objeto de realizar seguimiento del Plan de Gobierno Ciudadano.

Comision de Garantias: Vela por el cumplimiento del Codigo Etico, resuelve los conflictos y es
organo fiscalizador de todos los procesos (al estilo de la comisién que se cred para las primarias).
Es elegida entre los integrantes de Ganemos Jerez por consenso y en caso de necesidad por
método VUT. Sus integrantes tienen incompatibilidad para integrar el GMA y cargos organicos en
partidos politicos.

Grupo Municipal Ampliado:
Quedan establecidas las funciones para dicho grupo:

. Se dedica al trabajo diario del ayuntamiento.

. Esté constantemente en contacto.

. Hace el seguimiento de temas administrativos-institucionales

. Colabora en la preparacion de los Plenos Municipales.

. Se relaciona con los otros grupos municipales.

. Gestiona el dia a dia del grupo municipal.

. Colabora en la agenda de los concejales, en su relaciéon con los grupos y participacion
ciudadana.

8. Asesora los concejales.

9. Toma decisiones de caracter urgente.

10. Ejecucion del Discurso “diario”.

11. Una parte del GMA se dedicaria a estudiar la realidad del dia a dia de los medios de
comunicacion, para actuar en consecuencia.

12. Elaborar el argumentarlo amplio en cuanto a los temas institucionales en colaboracion con el
Grupo de Comunicaciéon

13. Convocar Asambleas extraordinarias en cuanto a temas Municipales.

14. Convocar reuniones con expertos.

15. Rendicion de Cuentas.

16. Reunirse semanal o quincenalmente, segun agenda.

~NoO o~ WNBE

Composicion: 5 concejales, 4 personas elegidas por método VUT entre los integrantes de la
Asamblea de Ganemos Jerez, 4 personas, una por comision. Por periodos de un afio. En caso de
renuncia, se repondran inmediatamente. Pueden ser reelegidos. A esto se afiadir 4 personas
mas, rotatorias cada tres meses, de entre todos los integrantes de Ganemos que deseen
participar. La composicion final debe ser con equilibrio de género de 60%-40%.

Los técnicos de Ganemaos participan con voz pero sin voto.

Grupo Moderador (de Dinamizacién y Participacion ). (Ver en documento sobre
Participacion y Toma de Decisiones)

Dinamiza y modera los distintos procesos participativos, es un grupo de dinamizadores que
gestiona y coordina los distintos procesos de participacion



Ademdas de estas comisiones hay dos posiciones diferenciadas en cuanto a Comisiones
tematicas.

En caso de aprobarse el borrador sobre participacion parece descarta de entrada la
constitucion de “comisiones tematicas”, no obstante dejamos por aqui el argumentario de
las mismas:

La propuesta de crear distintos grupos de trabajos divididos por &reas es
fundamentalmente porque cada persona tiene formacion o cualidades que la hacen ser
mas util en un tema determinado. Optar por las areas definidas en el "Plan de Gobierno
Ciudadano" o bien, por las distintas comisiones de trabajo que se creen en el Pleno
municipal. Esos grupos:

1. Por una parte, servirian de apoyo al concejal en la busqueda de informacién que
necesiten o realizacion de trabajos en los que el concejal necesite la ayuda del grupo.

2. Por otra parte, el grupo de trabajo tendria la mision de llevar al pleno, a través del
concejal, las propuestas de la calle. Para ello tendria que contactar con diversas
plataformas, asociaciones y colectivos en la materia de que se trate, tratando de implicar a

estos grupos en la vida politica del Ayuntamiento.

LLEGADOS A ESTRE PUNTO NOS QUEDAN DOS POSIBILIDADES, A ELEGIR:

Habria comisiones por proyectos o teméticas.
Serian comisiones abiertas, que podrian ser
temporales para llevar a cabo un proyecto o
extendidas en el tiempo. Estas comisiones se
crearian por la asamblea en funcion de
demandas 0 necesidades y podrian responder
a areas teméticas de interés o a comisiones del
pleno. Estarian relacionadas intimamente con
la vertiente institucional y harian la funcién de
asesoramiento y acompafamiento al grupo
municipal. Es la parte crucial para que el
trabajo sea colectivo. Ademas en una
organizacion por proyectos se fomentaria mas
la implicacion no solo de nuestra gente sino
también de gente externa que quiera implicarse
para una cuestion en concreto y Ganemos
pueda ser su herramienta. Que los afos son
muy largos

Se descartarian estas Comisiones Tematicas
como tales, al menos en principio, ya que la
dinamica de participacion y elaboracién de
propuestas y grupos de participacion de la
plataforma digital es mas flexible, responde a
intereses mas amplios y facilta una
participacion diacronica y a distintos ritmos e
intensidades. Si surgieran muchas propuestas
y muchos grupos de participacion de un
determinado ambito Educacién, Economia,
Urbanismo, se podria crear grupos tematicos,
no tienen una dindmica de reuniones
temporales, todo su trabajo se hace dentro de
un proceso de participacion y realiza labores de
asesoramiento técnico ante propuestas, esta
compuesto por un listado de personas que se
apuntan para colaborar en determinadas
tematicas (urbanismo, medioambiente,
educacion, etc.), su estabilidad puede ir ligada
mas a que administre, integre y dinamice la
cuestion tematica, pero no como una comision
fija y especializada, con un ritmo fijo y personas
fijas.

ANEXOS: Propuestas en temas relacionados, ya probados por la asamblea

BANCO DE COLABORADORES (TALENTOS/CAPACIDADES):

Es muy importante que
Datos de personas que se ofrezcan para

asesorar a los Concejales

de
Ganemos

Base
ylo a

exista una

Jerez, segun sus conocimientos, habilidades, herramientas... Estas personas podran decidir y
administrar su privacidad. Esta Base de Datos sera gestionada por los Concejales, se podra




apuntar a la misma quien quiera, online o también se podra quedar personalmente con quien asi
lo desee. Igualmente se les solicitara confidencialidad mientras no se solventen temas delicados
gue se estén tratando.

Este Banco de Talentos podra ser utilizado de modo urgente y ordinario segun las
cuestionar a tratar. También se podran realizar talleres, actividades... Las consultas se llevaran a
cabo a través de diferentes canales; telefonicamente, informe escrito, entrevista personal...

A la propuesta inicial se afiaden las siguientes consideraciones.

Se considera conveniente igualmente se cuente con el asesoramiento de los Técnicos del
Ayuntamiento, se soliciten datos y resolucion de dudas. Santiago Sanchez nos indica que hay
personas en el Ayuntamiento de las que ellos se valen para resolver algunos temas.

Por dltimo se acuerda que sea el Grupo Municipal Ampliado quien gestione este Banco de
Talentos.

TEXTO APROBADO:

Ganemos Jerez necesita canalizar toda la inteligencia colectiva que pueda ponerse al serv
icio de proceso de participacion politica ciudadana. En estos momentos es especialmente
importante, ademas, apoyar la labor institucional de nuestros concejales en el
Ayuntamiento y en la Diputacion, que tendran que atender muchos requerimientos técnicos
derivados de la actividad politico institucional, que tiene tanto que ver con el desarrollo del Plan
de Gobierno Ciudadano, como con situacionesy propuestas sobrevenidas del gobierno
municipal, de los grupos politicos o e la ciudadania.

Las personas activas en Ganemos, otras que participan de manera puntual y muchas que hoy por
hoy no participan, pero simpatizan con nosotros, estan dispuestas a poner en comun Sus
conocimientos, capacidades, habilidades y herramientas, en muchas ocasiones profesionales.
En el pasado reciente tenemos varios antecedentes:

*Tenemos un buen numero de firmantes del llamamiento que rellenaban un formulario de
colaboracion donde sefalaban tematicas, perfil profesional y formas de colaboracion.

*En la elaboracion del Plan de Gobierno Ciudadano participaron distintos expertos en las
mesas técnicas y grupos de trabajo con lo que se establecié una relacion de colaboracion.

*En el Plan de Gobierno ciudadano se recoge este espiritu, aunque hablando del Ayuntamiento
en si.

“Creacion de la Asesoria Ciudadana, sin retribucién, por parte de entidades y/o
profesionales de prestigio. EI Gobierno Municipal, podra nombrar asesores sin retribucion, por el
periodo y funcion, que considere necesario y oportuno, como forma de implicacion en la solucion
de los problemas y retos de la ciudad en distintas materias.

HERRAMIENTA:

Se crearia una base de datos de personas expertas en distintos tipos de contenido, habili

dades o herramientas. Con sus datos de contacto, sus habilidades y su disponibilidad.

Se crearia una base de datos de entidades y colectivos especializados, con sus datos de
contacto y persona de contacto.

Los registros tendran distintos tipos de “etiquetas” que permitan filtrar contactos.

La base de datos no se realizara solo mediante la inscripcion online (estaria disponible en la

web). Se propiciaran entrevistas personales y/ colectivas que permitan tener un contacto mas

personal y una invitacion expresa a personas y entidades (una especia de acogida por invitacion)
Es necesario “asignar’ este trabajo a una comisién, quiza pueda con un par de personas sea

suficiente, que de momento podria ser la de Coordinacion o el Grupos Municipal.

Habra que realizar un pequefio protocolo de funcionamiento para determinar como se pon

e a disposicidén de todos y todas, esta informacion, como se hacen los “encargos” o se publican

las tareas y proyectos para los que necesiten ayuda, para encontrar a los especialistas y perfiles

que se necesiten

en cada momento. Es importante gestionar bien la cuestion de privacidad de las personas
que se



ofrezcan. Por ejemplo podria haber personal municipal que se ofrezca a participar, pero que no

quiera

gue sus datos estén accesible para todo el mundo sobre consultas. Para ello el acceso a
la base de datos estara limitada e intermediada por el Grupo Municipal de momento, cada

persona colaboradora elegira su grado de privacidad y la forma de comunicacion con Ganemos.

En general los “expertos” participaran bajo demanda, y en el caso de peticiones del Grupo

Municipal, dicha demanda estara mediada, probablemente, por relaciones de confianza. Pueden

existir expertos a los que se recurra con frecuencia, que en la pracica se convierten en "expertos

de cabecera".

En otras ocasiones, y a raiz de la puesta en marcha de propuestas o proyectos, se pueden

publicitar para que puedan participar como expertos o técnicos, las personas que lo deseen.

Es necesario también administrar el grado de confidencialidad de los temas tratados sobre todos

en

temas ,sensibles” que requieran un trabajo que se pueda prolongar en el tiempo hasta sa

car conlusiones o propuestas definitivas.

Posibles usos:

*Consultas de “urgencia” del Grupo Municipal a personas o grupos

-Consultas ordinarias a personas 0 grupos.

*Elaboracion de propuestas o contrapropuestas en el ambito institucional (al amparo del Plan

de Gobierno Ciudadano), en conexidn con grupos de trabajo tematicos, comisiones o

proyectos

*Peticion de participacion en Jornadas, Talleres, etc., bien de elaboracion o de Formacion.

Modalidades:

*Telefénica/Video Conferencia/Mumble/PAD personales o grupales
*Entrevistas o reuniones puntuales

*Peticion de Informes Escritos

*Asistencia a reuniones o comisiones como “asesores”

Participacion permanente en comisiones tematicas, grupos de trabajo y/o

ECONOMIA DE GANEMOS JEREZ:

En Ganemos y en todas las iniciativas de nueva politica se ha criticado siempre la
profesionalizacion de la politica y en particular la gran cantidad de recursos publicos
(subvenciones, asignaciones, sueldos publicos, etc.) que se utilizan y desvian para la financiacion
interna de los partidos politicos. En el Codigo Etico de Ganemos Jerez se recogen algunas
menciones expresas que tiene relacion con este tema:

CODIGO ETICO:

2.1. Ser transparente en su gestion, publicando desagregados todos los datos referentes a los
ingresos y gastos, que gestionara preferentemente en entidades de economia social y solidaria.
2.5. Fomentar el pequefio mecenazgo destinado a acciones y necesidades concretas.

2.6. No utilizar fundaciones o entidades juridicas para financiarse con recursos y mecanismos
poco transparentes, y con objetivos diferentes a los de la candidatura

3.5. Aceptar y establecer un sueldo maximo como salario neto mensual, a determinar en

el programa electoral, entendiendo que esta retribucion garantiza unas condiciones dignas para
ejercer las responsabilidades y funciones que suponen el cargo asumido. El sueldo sera variable
también en funcion de las responsabilidades.

Disposicion adicional transitoria 2. Queda pendiente incorporar en el cédigo ético el uso
gue se hara de la financiacion que reciba Ganemos Jerez

La siguiente propuesta econdémica se basa en los criterios de austeridad, Independencia y
Trasparencia que inspiran nuestro Cédigo Etico



AGRUPACION DE ELECTORES GANEMOS JEREZ

Ganemos Jerez financiara su actividad “organica” manteniendo su independencia y fomentado la
corresponsabilidad en dotar su organizacion de unos recursos minimos (web, asambleas y
actividades internas, locales, campafas electorales, etc.) mediante:

Aportaciones personales de sus integrantes y simpatizantes (cuotas, donaciones,
crowfundings,...). Estas aportaciones no son obligatorias para las personas integrantes de
Ganemos Jerez, ni generan derechos adicionales en Ganemos Jerez

La aportacion de entidades juridicas en el marco de la establecido en la Ley de Partidos
Subvenciones Legales del Estado en el caso de las campafias electorales

Se establece un Objetivo de cuotas/donativos: 750 euros mensuales.
Con aportaciones estimadas a través de cuotas/crowfundings de 15X20e, 20X10e, 30X5e, 50X2e

Ganemos Jerez no obtendré financiacion para su actividad interna ni de las asignaciones que
reciben sus Grupos Politicos Municipales en el Ayuntamiento de Jerez y Diputacion de Cadiz
(porque no solo no es ético, sino que es ilegal), ni de donaciones obligatorias de sus cargos
institucionales (Concejales o Diputados Provincial)

GRUPO MUNICIPAL GANEMOS JEREZ

El Grupo Municipal de Ganemos Jerez financiard su actividad politica institucional (gastos
ocasionados por la actividad institucional de los Concejales) y el proceso participativo de la
ciudadania de Jerez en la vida politica de la ciudad y de la provincia (Campafias, Consultas,
Acciones, Coordinadoras, Medios de Comunicacion, etc.) a través de:

Las asignaciones que las Instituciones (Ayuntamiento y Diputacidén) ponen a disposicion de
los Grupos Municipales

En caso de Diputacién, en que las reducciones planteadas por Ganemos Jerez a los montantes
de las asignaciones a los Grupos Politicos no han sido aprobadas por estar en minoria, y al no
poder utilizar, por ser ilegal, dichas asignaciones para otros fines (donaciones para proyectos
sociales) se reintegraran el dinero sobrante de cada ejercici, con indicacion de a que partidas del
presupuesto deberian afiadirse, mediante la correspondiente modificacion de crédito.

RETRIBUCIONES DE CARGOS PUBLICOS DE GANEMOS JEREZ.

En el caso de que las retribuciones de los cargos institucionales de Ganemos Jerez (Concejales y
Diputados) no puedan ser establecidas en los niveles que defendemos, al estar en minoria, y
excedan, en neto, de 3 veces el S.M.I. se platean

Constituir un fondo al objeto de donar dichas cantidades y realizar una convocatoria anual.
Para asignar y distribuir los mencionados fondos se constituird una comision-jurado independiente
de Ganemos Jerez, formado por personas de reconocido prestigio y trayectoria social, en el que
Ganemos solo tendra una representante. Se elaboraran unas bases de la convocatoria.

Ganemos Jerez mantendrd, como establece el Cadigo Etico, sus fondos y operaciones en Banca
Etica y publicar4 desagregados todos los ingresos y gastos, por separado, de Ganemos Jerez
(Agrupacion), del Grupo Municipal de Ganemos Jerez y del Grupo Politico Ganemos Jerez en
Diputacion de Cadiz.

Ganemos Jerez presentara una propuesta en el Pleno del Ayuntamiento de Jerez para que las
asignaciones a los Grupos Politicos Municipales sean justificadas anualmente ante el Pleno de la
Corporacion.



3° BORRADOR: Moderacion, Administracion, Gobernanza de Ganemos Jerez.

Esta tercera parte pretende responder es las siguiente cuestiones.

., Como interacciona la toma de decisiones en el seno de Ganemos Jerez, con la
representacién Institucional del Grupo Municipal Ganemos Jerez? ¢Como interaccionan el
Polo Ciudadano y el Polo Institucional?

¢,Como garantizar la horizontalidad en la construccion de propuestas, acciones, en la toma
de decisiones con la necesidad de eficaciay a veces inmediatez de la accion politica?
¢,Como resolver los conflictos por incumplientos tanto del Programa/Contenidos de
Ganemos, de las normas de funcionamiento, de los compromisos de los cargos
institucionales, del cddigo ético, etc.?

La moderacién y armonizacién del trabajo y toma de decisiones institucional y del "Polo
Ciudadano” se articulan:

A través de la Plataforma Digital que impulsa contenidos politicos, entre otros, al trabajo
institucional.

A través de las Asambleas presenciales y del a GMA donde patrticipan personas electas por la
Asamblea y por las Comisiones de Trabajo, ademas de integrantes rotatorios de la Asamblea.

En cuanto al cumplimiento del Codigo Etico, se realiza a través de la Comisién de Garantias.

LLEGADOS A ESTE PUNTO NOS QUEDAN DOS POSIBILIDADES, A ELEGIR:

Cualquier integrante de Ganemos Jerez | A todo lo anterior se sumaria la existencia de una
puede a través de esos mecanismos plantear | Comision de Coordinacion (6érgano politico) que
posibles disfunciones entre el trabajo actuaria en representacion y con la legitimidad de los
ciudadano y el institucional, aunque se integrantes de Ganemos Jerez y de su asamblea, con

puede afadir como funcién de la Comisién el objeto de vigilar, de manera constructiva (checklist,

de Organizacion y Coordinacion el ejercicio hitos, etc) etc,

d trol f . | ordinari liti Seria necesario determinar:
e un control funcional ordinario, no politico, | _ = /nciones

en el sentido de que funcione a modo de | . Forma de eleccion de la totalidad o parte de sus
termostato, o de  Check-List,  del | iptegrantes (primarias abiertas, asamblea
funcionamiento de la Plataforma | presencial,...)

Participativa, de las comisiones de trabajo o | - Método de votacién

del GMA, para activar los mecanismos de | - Composicion

control por parte de la Asamblea o de la | - Régimen de reuniones

Comision de Garantias en caso necesario. _
A modo de Ejemplo:

Una Comision de Coordinacion formada por 7
personas elegidas en primarias abiertas (sin lista y
correccion genero) (a partir del censo de las primarias
de la lista) + el portavoz munic + 1 persona
representante de cada partido que apueste por
Ganemos como proyecto de confluencia municipal.
Las reuniones de esta comision serian abiertas pero
en el caso de votar solo estas personas podrian
hacerlo. Las funciones serian: tomar decisiones
urgentes entre asambleas, poner en comun el trabajo
de todas las comisiones, concretar la linea discursiva
y politica decidida en asamblea en el dia a dia. Se
elegiria de forma que cada verano se cambiara 1/2 de
la comision, pudiendo estar como Max 2 afos.




